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Eine These zur Nicht-Beherrschbarkeit des Klimawandels - vom Scheitern

verriegelter Systeme und der Liige als Mittel

Zusammenfassung:
Die Grenzen des demokratischen Systems einer Republik und die nicht absehbare Alternative aus
dieser in eine andere Regierungsform zu wechseln, werden mit hoher Wahrscheinlichkeit dafiir
verantwortlich sein, dass der bevorstehende Klimawandel nicht abgewendet werden kann. Der
vorliegende Text soll nach der Vorstellung des Begriffs der Verriegelung und dem Aufzeigen einer

vergleichbaren Situation in Unternehmen einen Einstieg in das Thema bilden.
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Bei einer Verriegelung fehlen Méglichkeiten fir bestimmte Entwicklungen.! Konkreter ausgedriickt
beschreibt dies einen Zustand, bei dem die Ertrdage aus der Nicht-Veranderung so hoch sind, dass ein
Standard nicht mehr oder nur noch sehr schwer ausgewechselt werden kann.? Die QWERTY-Tastatur
ist hierfiir ein gern bemiihtes Beispiel, denn wenn ein Marktteilnehmer? eine andere noch effizientere
Anordnung der Tasten auf den Markt bringen wollte, dann sieht er sich einem weltweiten Netzwerk
aus Nutzern (die die QWERTY-Tastatur verwenden), Kaufern (die Gerdte mit QWERTY-Tastatur
erwerben, wie beispielweise Computer, Smartphones)?, Herstellern der Gerdte und zahlreichen
anderen Akteuren gegeniiber. Die Wahrscheinlichkeit, auf diesem verriegelten Markt ein neues

Produkt zu etablieren, ist verschwindend gering.

Ein vergleichbarer Zustand kann aber auch innerhalb von Organisationen eintreten. Wenn sich in
einem Unternehmen (iber einen mehrjahrigen Zeitraum hin Zustande verharten, die von den
Mitarbeitern als stark belastend empfunden werden, dann gehen diese irgendwann mit Demotivation
und Kiindigung einher und es wird im Unternehmen letztendlich eine Belegschaft verbleiben, von der
ein groRer Teil die innere Kiindigung® vollzogen hat. Diese Organisation kann sich, wenn sich die
Situation Uber langere Zeit nicht verandert und es nicht gelingt, dies aufzubrechen, in Bezug auf
Veranderungen verriegeln. Mitarbeiter bleiben zwar dort beschaftigt, weil der personliche Ertrag noch
immer hoher ist, als bei beruflichen Alternativen (beispielsweise aufgrund von langeren Fahrtwegen
zu einer anderen Arbeitsstelle oder Weiterbildungen, die sie fiir den Wechsel des Arbeitgebers auf sich
nehmen missten), aber sie werden nur noch in einem MindestmaR im Sinne der Organisation handeln,
wenn sie zwischen eigenen Interessen und denen des Unternehmens abwagen missen. Sie werden
zunehmend eine Verweigerungshaltung aufbauen und engagierte Leistung tritt in den Hintergrund.®
Auch zwischenmenschliche Probleme in den Teams werden kaum noch mit dem Ziel der Klarung
angegangen, sondern Mitarbeiter arrangieren sich mit dem Zustand und ziehen sich im Arbeitsalltag
immer mehr zuriick. Damit erleidet das Unternehmen auf dem Markt (aufgrund des Zustandes der
Belegschaft) zunehmend einen Wettbewerbsnachteil. Gleichzeitig wird es mit der beschriebenen
Verriegelung kaum oder gar nicht mehr moglich, Veranderungen im Unternehmen vorzunehmen, um
diesen Prozess aufzuhalten. Das Personal ist kaum noch bereit, an Verdanderungsprozessen aktiv
teilzuhaben oder Probleme/Ineffizienzen an Vorgesetzte zu melden, da die Erfahrung i. d. R. gezeigt

hat, dass diese Hinweise nicht aufgegriffen werden. Denn Vorgesetzte in so einem Unternehmen
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haben kaum noch die Mdéglichkeit, nah an den Mitarbeitern zu sein und deren Rahmenbedingungen
im Arbeitsalltag konsequent zu verbessern bzw. zu erhalten. Stattdessen steuert die Organisation von
einer Krise zur nachsten und Vorgesetzte miissen einen Grof3teil der Zeit dafiir aufwenden, die daraus
resultierenden Konsequenzen abzumildern und das Unternehmen weiter am Markt zu halten. Nicht
selten geht dies mit einer Uberlastung der Fiihrungskrifte einher, was die Problematik weiter
verscharft.

Kommt es zu einer Verriegelung, dann verliert die Unternehmensfiihrung (wie bereits angedeutet)
einen Groldteil der Steuerungsmoglichkeit und die Organisation wird perspektivisch mit hoher
Wahrscheinlichkeit vom Markt verschwinden, auch wenn der individuelle Ertrag der Mitarbeiter mit

dem Ausscheiden der Organisation in einer langerfristigen Betrachtung geringer ausfallen wird.

Gleichsam verriegelt konnen auch Nationen sein, beispielweise hinsichtlich des Umweltschutzes mit
Blick auf den drohenden Klimawandel. Frey und Bohnet veranschaulichen dies anhand frei
zuganglicher, knapper Ressourcen (z. B. Rohstoffe, Fisch- oder Waldbestédnde) die bei rationalem
Verhalten der einzelnen Akteure zu einer Ubernutzung und damit zu Umweltschidden fiihrt, Ein
Sachverhalt, der als Tragik der Allmende bekannt ist (vgl. 1996, S. 292). Aber nicht nur die Nutzung
(also Entnahme) von Ressourcen, sondern auch das Emission von Stoffen fiihrt zum gleichen Problem.
Der Ertrag fur den Einzelnen ist, solange die individuellen negativen Auswirkungen (bedingt durch
Klimaveranderungen in Form von Dirren, Unwettern, Temperaturveranderungen etc. oder auch als
Eingriffe des Staates, der bspw. den CO2-Ausstof’ mit einem Preis versieht) nicht gravierend sind,
hoher, wenn er gewohntes Verhalten (Nutzen von fossilen Brennstoffen bei der Mobilitat, Heizung
etc.) beibehdlt. Ein erzwungener Wandel zu radikal umweltbewusstem Verhalten (bspw. ausgeldst
durch eine Regierung) wirde hingegen harte Einschnitte im Alltag und Entbehrungen bedeuten.
Entbehrungen dieser GréRRenordnung werden von der Bevolkerung aber erst hingenommen, wenn der
Leidensdruck hoch genug ist, was aktuell nicht der Fall ist.

Die Wahrscheinlichkeit ist damit hoch, dass die Nationen angesichts der Klimafrage genauso wie
oben beschrieben Unternehmen scheitern werden. In beiden Fallen gibt es einen Kipppunkt, ab dem
eine Umkehr nicht mehr moglich ist. Beim Unternehmen verharten sich die individuellen Einstellungen
und Verhaltensweisen zu einer kollektiven ablehnenden Haltung, gegen die ab einem gewissen Grad
auch eine Unternehmensfiihrung machtlos ist. Bei der Nation und der Frage des Umweltschutzes ist
der Punkt, ab dem eine Umkehr nicht mehr moglich ist, der bevorstehende und nicht mehr
abzuwendende Klimawandel, der unumkehrbare Folgereaktionen auslést (Verdnderungen der
Meeresstromungen, das Abschmelzen der Pole etc.). Ab diesem Punkt werden samtliche
Gegenmalinahmen (werden sie auch noch so energisch betrieben), die Klimakatastrophe nicht mehr

aufhalten. Da der Leidensdruck der Individuen aber erst dann hoch genug wird, massive Entbehrungen



hinzunehmen, wenn der besagte Punkt langst Uberschritten ist, wird die Bevolkerung dem Einlenken
zu einem fritheren Zeitpunkt und entsprechendem Gegensteuern nicht zustimmen und die Einsicht zu
spat kommen (Abb. 1).

Leidensdruck

Gegenwehr der Bevolkerung
gegen radikale MaRBnahmen,
um den Klimawandel aufzuhalten

Veranderungsbereitschaft
der Bevolkerung I

Zeit
Zeitpunkt, ab dem der Zeitpunkt, ab dem der Leidensdruck
Klimawandel unweigerlich bei der Bevilkerung groRR genug ist,
eintreten wird um den Klimawandel aufhalten zu wollen

Abb. 1 Zeitliches Dilemma

Um dieses zeitliche Problem zu l6sen, kdonnten Politiker der Schlissel sein, die die erforderlichen
Malnahmen doch noch rechtzeitig einleiten und umsetzen. Allerdings stellt sich die Frage, ob dies
Uberhaupt machbar ist. Veranschaulicht sei dies durch die anhaltenden Proteste der sogenannten
,gelben Westen” im Dezember 2018, die den franzdsischen Prasidenten derart unter Druck setzten,
dass die Erhéhung der Okosteuer vorerst ausgesetzt wurde.” Und das, obwohl der grundsitzliche
Reformkurs Emmanuel Macrons® von Anfang an wesentliches Element seines Wahlprogramms und
kein Geheimnis war. Es kdnnen zweifelsohne zahlreiche Begriindungen fiir dieses auf den ersten Blick
paradoxe Verhalten der franzésischen Wahler gefunden werden, aber es bleibt dennoch die Frage, ob
diesem Umstand ein grundsatzliches Problem innewohnt, welches beim Aufhalten des Klimawandels
auf der politischen Ebene ein K.o.-Kriterium darstellt.’

Kann es sein, dass der Druck auf Entscheidungstrager in einem solchen Fall derart hoch werden kann,

dass sie ihr Amt in der Masse aufgeben?

7 Vgl. Deutschlandfunk, 2018.

8 Vgl. Demesmay; Hamann, 2018, S.

9 Abgesehen davon wird es schon schwierig genug, solche Politiker zu finden, schlieRlich will mani. S. d. Prinzipal-
Agent-Ansatzes nicht weniger als einen Agenten, der seinen Informationsvorsprung zum Wohle der
Gemeinschaft (in diesem Fall die Auftraggeber) ausnutzt und nicht egoistisch handelt.
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Wenn davon ausgegangen wird, dass politische Entscheidungstrager friiher davon Kenntnis haben
kénnen, wie wichtig ein rechtzeitiges gesellschaftliches Umlenken in der Klimafrage ist, als die Breite
der Wahlerschaft, dann stellt sich die Frage, wie dieses hehre Ziel gegen den Willen der Bevélkerung
durchgesetzt werden kann (gerade weil das Vorhaben mehr als eine Legislaturperiode andauert und
die aufgefiihrten ,gelben Westen” nur ein Vorgeschmack auf das darstellen, was Politiker
entgegenschlagt, wenn weniger 6kologische Einzelschritte anstehen, sondern vielmehr die Blindelung
maximaler Krafte zur Verhinderung des Klimawandels). Womaéglich liegt bereits hier eine Verriegelung
vor, die einen Erfolg unmoglich macht?

Und dabei gibt es fiir Nationen deutliche Anreize, in diesem Bereich friih eine Vorreiterrolle
einzunehmen. Denn irgendwann wird der Leidensdruck in der weltweiten Bevdélkerung zwangslaufig
grold genug sein, ein Paradigmenwechsel hinsichtlich des Umweltbewusstseins stattfinden und dann
werden die umweltvertraglichen Verfahren auf samtlichen Markten in hohem MaRe gefragt sein, fir
die es derzeit noch keine relevante Nachfrage oder ein Nischendasein gibt (unabhdngig von der
Positionierung des Kipppunktes). Heute bereits bekannte Marken wie ,Frosch“!?, die aktuell eher eine
Ausnahme beispielsweise hinsichtlich des Recycletanteils bei der verwendeten Plastik der
Verpackungen darstellen, werden dann wohl vielmehr den Mindeststandard bilden, den die
Bevolkerung zukinftig zu unterschreiten nicht mehr bereit ist. Dann werden die Volkswirtschaften
erheblich im Vorteil sein, die auf in diesen Bereichen auf Erfahrungen und funktionierende Industrien
zurlickblicken kdnnen. Denn diese werden die Arbeitsplatze von morgen schaffen, wahrend klassische,
umweltschadigende Industrien in heute noch nicht absehbarem AusmaR wegbrechen werden. Damit
lohnt sich der frihe Umstieg der Wirtschaft in der Gesamtschau. Allerdings lasst sich dieser spate
Ertrag beim derzeit noch recht geringen individuellen Leidensdruck der Bevolkerung nicht vermitteln,
da die kurz- und mittelfristig herben Wohlstandseinschnitte (die mit dem Wandel der Volkswirtschaft
hin zur Nachhaltigkeit zunachst verbunden sind) aktuell noch keine Mehrheit bei der Wahlerschaft
finden. Um ein Beispiel zu nennen: Wiirde der 6kologische Umstieg mit aller erforderlichen
Konsequenz jetzt erfolgen, dann misste der Flugverkehr dramatisch schrumpfen. Zurzeit wiirde allein
schon diese Anpassung heftigste Gegenwehr bei denen hervorrufen, die das Flugzeug fir
Geschaftsreisen und Urlaubsreisen nutzen. Damit liegt die Aufgabe, die Zeit bis zum splirbaren Ertrag
des Umstieges fiir die Volkswirtschaft zu Gberbriicken und den Wandel zu ermdoglichen, noch immer
bei der Politik. Und es ist auszuschlieRen, dass die Wahlerschaft, die die erforderlichen harten
Malnahmen derzeit ablehnt, einen Politiker an die Spitze des Landes wahlt, der mit genau diesem
Vorhaben offen in den Wahlkampf tritt. Damit bringt das aktuelle politisches System die Kandidaten
zwangslaufig dazu, mit abgeschwachten Programmen den Wahlkampf zu bestreiten, um nach dem

Sieg deutlich drastischere MaRBnahmen vorzunehmen, als es im Vorfeld angekiindigt war. Dies zwingt

10 vgl. Werner & Mertz GmbH,2018



politische Entscheidungstrdger (wenn die Problematik auf den Kern reduziert wiirde, letztendlich) zum
Mittel der Lige, um auf entsprechend hohe Positionen gewahlt zu werden. Das heift konkret, es
bedarf:

- zundachst der Unwahrheit gegenliber der Wahlerschaft, um gewahlt zu werden,

- anschlieBend des Schutzes des Gewahlten, nachdem der Kurswechsel im Anschluss an den
Wabhlerfolg stattgefunden hat und sich Bevélkerungsteile (wie in Frankreich) gegen ihn richten
sowie

- einerldee, wie die Macht liber das Ende einer Legislaturperiode hinaus erhalten werden kann,
da die Veranderungsprozesse, um den Klimawandel aufzuhalten, lange Zeit in Anspruch
nehmen werden.

Es bleibt damit augenscheinlich keine Alternative, als sich kurz-/mittelfristig Gber den Willen des
Wabhlers hinwegzusetzen, um ein langfristiges Ziel (den restlichen Erhalt des Klimas) zu erreichen. Eine
brisante Anforderung, fiir die ein demokratisches System nicht ausreichen sollte, welches bei solch
aulRergewohnlichen Herausforderungen zum einen verriegelt ist, aber auch zum anderen schon vom
Grundsatz her an Grenzen stoRt. Zweifelsohne lassen sich die Herausforderungen in anderen
Regierungsformen wie einer Diktatur konsequenter angehen?!, allerdings muss sich erst einmal die
Gelegenheit bieten, damit diese errichtet werden kann. Mit den wachsenden Folgen des Klimawandels
steigen zwar die Unsicherheiten, was grundsatzlich von Vorteil fir eine solche Veranderung ist, aber
wenn dieser Wechsel des Regierungssystems liberhaupt geldange, dann vermutlich erst dann, wenn die
Folgen des Klimawandels bereits derart splirbar werden, dass dieser auch unter der neuen Herrschaft
nicht mehr aufzuhalten ist.

Also ist und bleibt die Republik mit ihrer demokratischen Ausrichtung mangels erreichbarer
Alternativen das Mittel der Wahl. Wenn innerhalb dieses Rahmens ausschlieBlich mit den Regeln
gespielt wiirde, dann kdme (wie bereits beschrieben) der Zeitpunkt, ab dem der Klimawandel
unumkehrbar wiirde, unweigerlich vor dem Zeitpunkt, an dem die Bevolkerung zu einem Umdenken
und massiven Gegensteuern bereit ware. Zwingt diese Erkenntnis dann nicht dazu, die Regeln zu
verletzen? Vermutlich ja, denn eine Demokratie ist ein Konstrukt, welches nicht nur an sich viel Zeit
flir Prozesse benotigt, sie ist auch ein System, welches vor einer gravierenden Verdanderung den
Erkenntnisgewinn des Volkes voraussetzt (was sie noch schwerféllig macht). Um dies zu verdeutlichen:
Wenn in Europa beispielsweise die steigende Zahl an Populisten betrachtet wird!? und eine solche

Tendenz z. B. in Deutschland zu beobachten ware, dann hatten Populisten zunachst ein dankbares

11 Jedoch bekommen Regierungssysteme, welche effektiver und geschlossener reagieren kénnen, schnell ein
Problem, wenn das oben angesprochene, anzustrebende Ziel nicht dem langfristigen Willen der Bevolkerung
entspricht. Dann wird der Vorteil der Sicherheit von Demokratie und Republik deutlich, aber letztere hat noch
immer nicht die Méglichkeit, den Klimawandel aufzuhalten.

12 vgl. Miller, 2016, Kap. 1.



Umfeld, denn die auf die Stimmungen der Bevélkerung ausgerichtete Rhetorik, die Schlagworte und
scheinbar einfachen Losungsvorschlage z6gen zunachst Wahler an. Sollten diese Politiker dann in
Regierungsverantwortung kommen, wiirde dieses Repertoire unter den dann herrschenden Zwangen
gegebenenfalls nicht ausreichen und die Wahrscheinlichkeit ware gegeben, dass Populisten den dann
an sie gestellten Anspruch nicht erflllen und die Wahlergunst wieder verlieren. Erst dann kdnnte es
zum Erkenntnisgewinn fir den Wahler kommen, dass populistische Krafte die Probleme auch nicht
besser l6sen kdnnen. Dieser Lernprozess, den demokratische Systeme grundsatzlich einrdumen,
braucht jedoch Zeit und basiert auf der Méglichkeit Fehler zu machen?®. Beides ist hinsichtlich des
Klimawandels eindeutig nicht vorhanden. Also bleibt nur noch die Moglichkeit, angesichts der
Bedrohung die Regeln zu verletzen und zu ligen**. Doch von welcher Art des Liigens wird an dieser
Stelle gesprochen?

Bei der Betrachtung des Begriffs fallen verschiedene Abstufungen auf. So gibt es (um einige Beispiele
zu nennen) die Alltagsliigen (also Rituale, bei denen der Belogene schon damit rechnen kann, belogen
zu werden, beispielsweise bei der Antwort auf die Floskel ,Wie geht es Ihnen?“), Bequemlichkeitsligen
oder Notliigen®®, aber auch etwas stirkere Auspragungsformen wie das Weglassen von Informationen
(hierbei wird zwar etwas verschwiegen, aber zumindest nichts erfunden) und das Uber-/Untertreiben
bis hin zum Erfinden und Verfilschen!® als sehr massive Form der Liige. Innerhalb dieser Bandbreite
ist die Auspragung der hier dargestellten Liige weniger tiefgreifend, denn es verhalt sich nicht so, dass
das im Wahlkampf Angekiindigte vollig ignoriert und das Gegenteil in der Regierungsarbeit umgesetzt
wird. Es ist dhnlich wie bei Macron und den ,,gelben Westen” (zwar immerhin, allerdings auch nicht
mehr als) die deutliche Verstarkung des im Wahlkampf angekiindigten Verhaltens.

Ligen in der hier beschriebenen Form und der dargestellten Situation soll somit zu einem besseren
Ergebnis fiihren, als Wahrhaftigkeit, Aufrichtigkeit und Offenheit!’. Dies kann jedoch nur Aussicht auf
Erfolg haben, wenn Politiker nicht moralisch verwerflich handeln®®, also {iber entsprechende
Tugenden®® verfiigen, die gewihrleisten, dass der mit dem Liigen erméglichte Zuwachs an
Handlungsspielraum ausschliefSlich im Sinne der Wahler eingesetzt wird. Dies stellt eine erhebliche

Unsicherheit dar, denn gewahrleisten lassen sich Tugenden bei den Akteuren nicht.

13 Wer sich im Wahlkampf entsprechend gut prasentiert, bekommt auch die Gelegenheit seine
Losungsvorschlage in der Praxis auf ihre Eignung zu testen.

14 Die Luge soll hierbei im Wesentlichen als das Gegenteil der Wahrhaftigkeit (vgl. Rust, o. J., S.4) verstanden
werden. Es ist auch moglich, sie nach White weiter zu fassen und als Abwesenheit von Wahrhaftigkeit,
Aufrichtigkeit und Offenheit zu beschreiben (vgl. White, 1996, S. 66 ff.).

15 vgl. Jordan, 2014, Abs. 32 ff.

16 vgl. Jordan, 2014, Abs. 42 ff.

17 vgl. White, 1996, S. 66 ff.

18 vgl. Graefe, 2004.

19 Eine Diskussion tiber den Tugendbegriff soll an dieser Stelle nicht erfolgen, da diese in vergleichbarem
Zusammenhang bereits beispielsweise von Chiapparini vorliegt (vgl. 2013, S. 309 ff.).
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Also bleibt in der Konsequenz und angesichts der katastrophalen Folgen, die ein vollzogener
Klimawandel mit sich brachte, als Alternative nur eine breite Bewegung, die die hier aufgefiihrten

Grenzen aufbricht und damit einen neuen Rahmen mit anderen Méglichkeiten schafft.
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